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6 La hora de la  
transformación



impulso
acción
consolidación

CON 3 OBJETIVOS MUY CLAROS:

ÁACTIVAR Y GANAR NOTORIEDAD DE LA FEDERACIÓN

ÁPROPONER PROYECTOS DE TRANSFORMACIÓN

ÁSER + GRANDES Y ESTAR + UNIDOS

2023 -2025



análisis 2025
CIFRAS 2025

CUALITATIVOS

retos 2026
PROYECTOS ACTUALES

ESPACIOS DE TRABAJO

PROYECTOS DE FUTURO

agenda



análisis y diagnóstico 2024 -2025
CIFRAS TOP

DESACOPLE MACRO VS 
CONSUMO HORECA 2025 (%)

PIB 
ESPAÑA

DISTRIBUCIÓN
HORECA

ᶰẏᶶụ
variación

ᶮẏᶳụ
variación

Fuerte crecimiento macro (+2,8%) 
con sector Distribución Horeca 
prácticamente plano (+0,5%).

Caída generalizada del volumen 
en bebidas alta graduación.

Ticket medio crece muy por 
debajo de la inflación sectorial.

Consumidor cada vez más 
racional y sensible al precio.

Fuentes:  Fedis HORECA + NIQ + Delectatech



análisis y diagnóstico 2024 -2025
CIFRAS CATEGORÍAS

EVOLUCIÓN VOLUMEN
BEBIDAS 2025 (%)

ALTA
GRADUACIÓN

Se consolida un ajuste estructural 
del consumo en vino, cervezas y 
bebidas espirituosas. 

Mientras emergen oportunidades 
en categorías sin alcohol y 
saludables.

Y momentos para experiencias 
alternativas de consumo.

Fuentes:  Fedis HORECA + NIQ + Delectatech

-ᶱẏᶮụ
var iación

-ᶱẏᶮụ
var iación

-ᶯẏᶷụ
var iación

CERVEZA VINOS



análisis y diagnóstico
CIFRAS CONSUMIDOR

En cuanto al consumidor en 2025 
sigue racionalizando el ticket y las 
categorías.

Pero, no puede evitar una inflación 
que creció por encima del 4% en 
HORECA. 

Su satisfacción según el escenario 
digital hace un retroceso.

La menor ocupación puede verse 
afectada por climatología 
extrema.

EVOLUCIÓN VOLUMEN
BEBIDAS 2025 (%)

OCUPACIÓN

-ᶮẏᶰᶳụ
var iac ión

-ᶯẏᶰụ
var iac ión

ᶰẏᶱụ
var iac ión

TICKET
MEDIO SATISFACCIÓN



análisis y diagnóstico 2025
CONCLUSIONES CONSUMO

No hay crisis de demanda, 
pero si contención del gasto. 

Consumidor mantiene las 
ocasiones, pero reduce la 
intensidad del gasto.

El precio ha alcanzado el 
precio psicológico en 
muchas categorías.

Fuentes:  Fedis HORECA + NIQ + Delectatech

Volumen en crecimiento 
nulo.

La eficiencia operativa 
será la clave en
2026.

El área norte consolida 
estabilidad frente a zonas 
tensionadas.



análisis y diagnóstico 2025
ESCENARIO A FUTURO 

Incrementos moderados 
en facturación / valor. 

Márgenes bajo presión.

Consumidor más nacional.

Fuentes:  Fedis HORECA + NIQ + Delectatech

El modelo premium 
pierde tracción.

Menor capacidad de subir 
precios.

No será un año de expansión, 
será un año de selección 
natural del modelo.



análisis y diagnóstico 2025
Análisis cualitativo

El sector sigue anclado en 
la parte más tradicional de 
la cadena de suministro a 
hostelería.

Falta de innovación en los 
procesos y en las distintas 
áreas de una distribuidora.

Escasa digitalización . Capacidad muy baja  
inversión .

Falta de talento en áreas 
como reparto / 
comercialización.

Bajos márgenes
de beneficio y reinversión.

Alto poder de negociación 
del proveedor .

Fragmentación y 
atomización del sector.



análisis y diagnóstico 2025
Análisis cualitativo

Competencia creciente 
desde otros canales.

Cambios constantes de 
legislación. 

Mayores requerimientos y  
prohibiciones DUM -H .

Mayor presión en 
normativa de reciclaje .

Estructuras paralelas del 
fabricante.

Inestabilidad económica 
y política .

Cambio de tendencia en  
categorías de menor valor .

Absentismo en 
crecimiento continuo.

Mayor reglamentación en  
riesgos laborales .



análisis y diagnóstico 2025
Análisis cualitativo

Tenemos un modelo 
estático donde se marcan 
exclusividades, territorios, 
estrategias comerciales, 
tarifas hinchadas, complejos 
ɾȡɾʌǸɃǍɾ ɳɶɐɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾṟ

Colapso operativo 
interno:  
tarifa irreal 
+ promoción compleja = 
perdida control 

Complejidad e incomprensión 
del equipo comercial y del 
cliente final (efecto 0).

Migración de consumidores/ 
consumo de HORECA al 
retail /proximity :  (mercaurantes ,  
takeaway , ecommerce )

Presión de costes 
(inversiones/laborales) que 
conlleva la erosión de 
margen/ Bº .

Choque entre dos mundos: 
la acción online/digital vs. 
el offline .



Síntesis / Reflexión

Quizá 2024 y 2025 no hayan 
sido malos ejercicios , aunque 
hayan dejado resultados 
planos. Pero si atendemos a 
las señales y a los cambios 
que ya se están consolidando , 
queda claro que nuestro 
sector necesita una 
transformación profunda . 
Una transformación que 
permita invertir y abandonar 
definitivamente un modelo 
tradiciona l que empieza a 
quedarse obsoleto.



retos
2026

Liderar juntos 
el futuro

Facilitar la 
transformación



ser
transformación

retos
2026

es acelerar 
los cambios



ser
transformación

retos
2026

hacer realidad 
las iniciativas



ser
transformación

retos
2026

que suceda 
desde hoy



Con un plan de trabajo 
completo y productivo 

para 2026

¿cómo?

ser
transformación


