44 2026 -2028

La hora de la
transformacion
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Impulso

accion |
consolidacion

CON 3 OBJETIVOS MUY CLAROS:

AACTIVAR Y GANAR NOTORIEDAD DE LA FEDERACION
APROPONER PROYECTOS DE TRANSFORMACION
ASER + GRANDES Y ESTAR + UNIDOS
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@% analisis y diagndstico 2024 -2025
CIFRAS TOP

. 5
SESACOPLE MACRO VS - Fuerte crecimiento macro (+2,8%)

CONSUMO HORECA 2025 (%) con sector Distribucion Horeca

practicamente plano (+0,5%).

9 Caida generalizada del \_/plumen
N y oo n y s U en bebidas alta graduacion.

variacion variacion

9 Ticket medio crece muy por
- debajo de la inflacion sectorial.

PIB DISTRIBUCION

ESPANA HORECA > Consumidor cada vez mas
racional y sensible al precio.

Fuentes: Fedis HORECA + NIQ + Delectatech



@% analisis y diagnostico 2024  -2025
CIFRAS CATEGORIAS

EVOLUCION VOLUMEN 9 Se consolida un ajuste estructural
BEBIDAS 2025 (%) del consumo en vino, cervezas y
bebidas espirituosas.

9 Mientras emergen oportunidades
en categorias sin alcohol y
saludables.

9 Y momentos para experiencias
alternativas de consumo.

ALTA
GRADUACION

CERVEZA

Fuentes: Fedis HORECA + NIQ + Delectatech



N

analisis y diagnostico

CIFRAS CONSUMIDOR

OCUPACION

EVOLUCION VOLUMEN
BEBIDAS 2025 (%)

TICKET
MEDIO

SATISFACCION

En cuanto al consumidor en 2025
sigue racionalizando el ticket y las
categorias.

Pero, no puede evitar una inflacion
gue crecio por encima del 4% en
HORECA.

Su satisfaccidon segun el escenario
digital hace un retroceso.

La menor ocupacion puede verse
afectada por climatologia
extrema.



@% analisis y diagnadstico 2025
CONCLUSIONES CONSUMO

9 No hay crisis de demanda, 9 Volumen en crecimiento
pero si contencion del gasto. nulo.

9 Consumidor mantiene las 9 La eficiencia operativa
ocasiones, pero reduce la sera la clave en
Intensidad del gasto. 2026.

9 El precio ha alcanzado el 9 El area norte consolida

precio psicoldgico en estabilidad frente a zonas
muchas categorias. tensionadas.

Fuentes: Fedis HORECA + NIQ + Delectatech



@% analisis y diagnadstico 2025
ESCENARIO A FUTURO

9 Incrementos moderados 9 El modelo premium
en facturacion / valor. pierde traccion.

- Margenes bajo presion. =» Menor capacidad de subir
precios.
- Consumidor méas nacional. - No sera un afno de expansion,

sera un ano de seleccion
natural del modelo.

Fuentes: Fedis HORECA + NIQ + Delectatech



@% anélisis_ y_diagnc’)sti_co 2925
Analisis cualitativo

9 El sector sigue anclado en 9 Falta de innovacion en los
a parte mas tradicional de procesos y en las distintas
a cadena de suministro a areas de una distribuidora.
nosteleria.
ST TR Capacidad muy baja
9 Escasa digitalizacion . 9 e
9 Falta de talento en areas 9 Bajos margenes

como reparto / de beneficio y reinversion.

comercializacion.

9 Alto poder de negociacion > Fragmentacion y
del proveedor . atomizacion del sector.
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analisis y diagnadstico 2025
Analisis cualitativo

Competencia creciente
desde otros canales.

Mayores requerimientos y
prohibiciones DUM -H.

Estructuras paralelas del
fabricante.

Cambio de tendencia en
categorias de menor valor

Mayor reglamentacion en
riesgos laborales

Camblos constantes de
legislacion.

Mayor presion en
normativa de reciclaje

Inestabilidad econdmica
y politica

Absentismo en
crecimiento continuo.
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analisis y diagnadstico 2025
Analisis cualitativo

Tenemos un modelo 9
estatico donde se marcan
exclusividades, territorios,

estrategias comerciales,

tarifas hinchadas, complejos

Colapso operativo
Interno:

tarifa irreal

+ promocion compleja =
perdida control

rdr ANBAT ncEeBe Qde NAAANT 1

Complejidad e incomprension 9
del equipo comercial y del
cliente final (efecto 0).

Migracion de consumidores/ 9
consumo de HORECA al

retail /proximity : (mercaurantes
takeaway , ecommerce )

Choque entre dos mundos:
la aCC|on online/digital vs.
el offline

I?resi(’)n de costes
(inversiones/laborales) que

conlleva la erosidn de

margen/ B°.




Sintesis / Reflexion

Quiza 2024 y 2025 no hayan
sido malos ejercicios , aunque
hayan dejado resultados
planos. Pero si atendemos a
las senales y a los cambios
gue ya se estan consolidando
gueda claro que nuestro
sector necesita una
transformacion profunda .
Una transformacion  que
permita invertir y abandonar
definitivamente un modelo
tradiciona | que empieza a
guedarse obsoleto.




2026

retos

9 Liderar juntos
el futuro

9 Facilitar la

transformacion




2026

retos

J »

ser es acelerar
transformacion b los camblios
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2026

retos

J »

ser hacer realidad
transformacion b las iniclativas
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2026

retos

J »

ser gue suceda
transformacion s desde hoy
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/,cOmo?
Con un plan de trabajo

completo y productivo
para 2026

ser |
transformacion



